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ÅÜÍÙÌÍËÐÓÍËÍ�çÏãÓËâÈÕ�ÒÈËâãÏ
¿ÖÇÓÍÊÍÇÏÊ�ÂÔÝ�ÔÕÔÕÍÕÑ�áÉÝÍÓÂ�ÆÂ��±ÂÄÇÍÏÊ�ÃÕ�ÌÂÅÜÝÉÝ�ÂË�

ÍÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÄÊÍÂáÔÍÂÒÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÕÙÕÏ� áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ��¬ÂÅÜÝÉ�ßÍÙÊÏÊ�²ÕÎÆÂÅÜÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ
áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�áÒÂË��±ÂÄÇÍ�ÃÕ�ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÎÂÌÜ� ÕÙÕÏÅÜÕ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ×ÝáÍÝÏ� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÅÜÂÒÝÄÆÂ� ®Ç�
ÓÊÅÞÏÊ� ÂËÒÝÙÂ� ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝÅÜÝ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÂËÔÂ��ºÐÅÜÂÒ� ÂÓÂÓÍÂÏÂ
ÔÕÒÕÑ�� ßÍÙÊ� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÃÊÒÊÌÅÇÏ� ÂÅÞÍàÓàÏÆÇÅÊ
áÚÂÄÕÏ�Ó�ËÍÇË��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÅÜÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÌ�
ÅÇÏ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÙÂÌÜÝÒÝÄ� ßÔÅÇÏ�� ÐÍÂÏÝ
ÊÎÂÏÝÏÝ�ÌàÒÙàÓà�ÃÐÍÕÑ�ÆÂ� ×ÂÙÆÂ�ÐÞÍÔàÒàÍàÑ�� ÓÐÏÅ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÔÐÌÜÔÂË�� ±ÂÄÇÍ� ÈÝËÝÏÏÝ� ÊÏÓÂÏÏÝ� ÌÜÂÒÂÌÜÂÒÂÓÝ
ÃÕÍÂÏ� ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÇ�� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ� ÃÊÒ� ÓÂÏÝ� ÆÂ� ÐÞÉÅÇÍÇÒÊÏÆÇÏ
ÂËÒÝÙÂ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÊÏ�
ÓÂÏ� ÆÂ� áÏÅÝÉ� ÐÞÉà� ÕÙÕÏ� áÚÂÑ� ÔÕÒÎÂÅÜÂ� ÔàÚÎÇË�� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÈÝËÝÏÝÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ� ÅÞÂÒÊÓÊÏÇ� ÐÞÉàÏà� ÃÊÒ� ×ÂÓ
ÊÚÊ�ÊÏÂÏÝÍÝÑ� ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ��ÚÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ� ÃÊÒÊÓÊÏÊ� ÌÜÕÍÍÕ�
ÅÜÕÏ� ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÝÌÊÏÆÇÏ� ÂÒÔÝÌÜ� Å�ÒÎÇÅÇ� áÒÂÎÂË�� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ� áÏÅÝÉ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� áÎÂÏÍÝÌÜÅÜÂ� ÌÜÂÒ�
ÚÝ�ÔÐÌÜÔÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

¬ÂÅÜÝÉÝÏ�ÔÂÎÂÎÍÂË�ÔÕÒÕÑ��±ÂÄÇÍ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�
ÍàÌ� áÚÂÄÍÕÌÜ�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÒÝÏÂ� ÆÂ� ÔÇÒÅÇÄàÏ� ÃÂÌÜÆÝÒÂ�� ÎÕÏÆÂ� ßÒ�
ÍÇÏÊ� ÄÂ� ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�� ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÏÝ� ÄÂ� ÂÄÍÇÔÍÇÏÊ�� ÅÞÂÌÊÎÍÇÏÊ� ÄÂ
ÐÍÂÅÜÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÍÝÌÜÍÂÒÝ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÍÂÌÜÝÒ�àÒàÍÇ�

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��£Õ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÓÊ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�ÎÇÏ��±ÂÄÇÍ��áÉÂÎÂÏ��¿ÖÇÓÆÇ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢Í�

ÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÓÂÍÂÎ����¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�
ÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�
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®ÇÓÊÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÒÕÅÞ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝ

��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�¢ÔÂÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÂÍÅÜÝÚÍÂÒ
ÃÐÍÓÕÏ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�°�ÃÊÉÅÇ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÒÕÅÞ�ÓÂÄ�
ÅÜÂÔÍÂÒÝÏ�ÃÇÒÆÊ����°ÞÉàÏà�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÉ�ÔÂÉÂ�àÒÇÌÍÊ��ÂËÝÑÓÝÉ�ÃÐÍÓÕÏ
ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÆàÏÞá�áÒÂÍÅÜÝÏÙÂ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÆÂ�¢Í�
ÍÂÅÞ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉÊÏ�ÓÂËÍÂÆÝ����ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ
°ÞÉàÏà�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÃÐÍÎÂÌÜÏÝ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ��£ÕÆÕÒ�°ÏÕ�ÎÕÒÂÆÝ
ÄÂ�Ì�Ñ�ÓààÑ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÊ�

��³ààÎÍà�µÍÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉÅÇ�ÂÓÍÂÎÆÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÉÐÒ�á×�
ÚÝÍÝÅÜÝ� ÕÙÕÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÂÍÅÜÝÚ� ßÔÇËÊÌ�  �!�°ÏÕ� ÌÜÂÏÝ� Ô�ÅàÍÎÇÌÍÊ�
ÅÊÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÅÇÙÊÍÆÊÌ�ÄÂ�ÂÉÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ÇÔÊÚÆÊÌ�
°ÏÕ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÚÐÏÙÂ�ÆÂ�ÅÞÊÓÂÑÓÝÉ�ÙÝ��°�ÃÊÉÅÇ�ÂáÄÓÕÉÆÂÏ�°ÞÉàÏà�Ãà�
ÔàÏ�ÂÏÅÍÂÄÕÏÆÂÏ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÆÂÏ�Ô�ÅàÑ�ÌÜÐËÆÕ�

"�°�°ÞÉàÏà�ÓÝÒÍÝ�ÎÕÒÂÆÝÏ�ÃÊÉÅÇ� ÂÙÝÌÜ�ßÔÆÊ��°ÞÉà�á×ÚÝ�Å�ÒàÑ�
ÚÐ�ÎÕÒÂÆÝ�ÃÂÚÝÏÆÂÏÐÌÜ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÆÝ�����£ÇÍ�
ÅÊÍÇÅÇÏ� ÉÂÎÂÏ� ÇÔÅÇÏÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÎÕÒÂÆÝÏ� ÔÂÎÂÎÍÂÈÂÌÜ�� Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ
ÄÂ� ÇÒÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔÏÝ�ÃÊÒÍÇÚÆÊÒÊÑ��®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÔÂÃÊ�ßÔÇÈÇÌ�����®Ç�
ÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝ�ßÔÊÑ�ÓÂËÍÂÆÝ��¦àÏÞáÆÂÅÜÝ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�°ÞÉà�ÓàËÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�Å�ÏÅàÍàÏÇ�Å�ÒÇ�ßÔÇÅÇÏ
¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÏÕ�ÃÊÉÅÇ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÃÊÉ��ÃÊÒÊÏÙÊ�
ÍÇË�ÃÐÍÕÑ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÕÎÕÔÕÃÕÉÏÕ�ÃÂËÍÂÅÜÂÏÍÂÒ��ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�¢ÍÍÂÅÞÝ�
ÃÝÉÅÜÂ�ÂÍÅÜÝÚÍÂÒ�ßÔÇËÊÌ�

���³ÊÉÅÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÌÂÍÂÎÝÏ�x�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒÏÝ�x�ßÚÊÔÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÓÊÉ�ÆÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊÌÊ�ÃÐÍÕÑ� ÔÐÌÜÔÂÆÝÅÜÝÉ�
ºÐÅÜÂÒ�ÊÏÂÏÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÓÊÉ�°ÞÉàÏàÌÊ�ßÌÇÏÏÊ�Å�ÒÓÇÔÊÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ
ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�²ÕÅÞÕÏ�ÃÇÒÆÊ�����ºÐ�²ÕÅÞ�ÃÊÉÅÇ��°ÞÉàÏàÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�
¢ÍÍÂÅÞ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇÅÊ�ÂÉÂÔÍÝÌÜ�ÃÇÒÅÊÏÙÇ��ÃÊÉÊÏ�ÄÂÒÊÓÍÊÅÊÃÊÉÏÊ�àÌÙà�
ÓàÆàÒ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÆÇ�ÃÊÉ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÇËÊÌ�

±ÂÄÇÍ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÕÂ�ÄÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇ

���ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏ�ÆÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂ�
ÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÓààÄà�
ÅàÉÏà�ßÚÊÔÅÇÏÆÇÏ�ÃÇÒÍÊ�����ÃÊÒ�ÔÐÌÜÔÂÎÂË�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÎÇÏ
ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÇÎÇÏ��� �²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÝ��ÎÂÌÜ�
ÔÂÄÍÕ�¢ÔÂÓÝ��°ÞÉàÏ�ÓÊÉ�á×ÚÝ�ÔÂÏÝÓÝÏ�ÆÇÑ��ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÜÝÍ�ÄÂ�ÂÏÅÍÂÄ�ÃÇ�
ÒÇÅÇÏ�²ÕÅÞÕÏ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÎÇÏ�ÆÕÂ�ßÔÇÎÇÏ���!����¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÉàÏÇ
ÃÂÅÜÝÑ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÕÎÕÔÏÕ��°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�ÐÒÔÂÌÜ�ßÔÇÈÇÌ�ÄÂ�
ÒÊÓÍÊÌÏÊ�ÉÐÒÍÕÅÜÕÏ�ÄÂ�ÃÊÉÅÇ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ��ÔÂÜÓÊÒ�ßÔÇÅÇÏ
°ÞÉàÏà�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÝ�ÅÞÂÔÓÝÉ�ÕÍÍÕÍÕÅÜÕÏ�ÓÊÉÅÇ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÂÏÅÍÂÄ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ
ÆÕÂ�ßÔÇÎÇÏ��ºÐ�ÌÜÕÆÒÂÔ�¢ÍÍÂÅÞ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏÆÇ�ÄÂ�°ÏÕ
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Ì�ÌÍÇÒÆÇ�°ÞÉàÏà�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÔÅÜÂÏÆÂ�Å�ÒàÏÆà�����ÁÏÅÝÉ�ÃÕ�ÆàÏÞá�
ÃÝÉÆÂ�ÔàÅàÍ��ÅÇÍÇÈÇÌ�ÆàÏÞáÃÝÉÆÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂÙÂÍÂÒ�
ÆÂÏ��ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÆÇÏ��ÃÂÚÙÝÍÝÌÜÆÂÏ��ÅàÙÍÇÒÆÇÏ��ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÙÊÏÍÇÒÆÇÏ�ÐÞÒ�
ÅÇ�ÙÝÅÜÂÒÆÝ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÔÂÃÊ�ßÔÆÊ��°ÏÕ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÅÜÂ��°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�£ÂÚ�ßÔÊÑ�ÓÂÍÆÝ�����®ÇÓÊÅÞ�
ÅÇ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�°ÏÕ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÃÐÍÕÑ� ÔÐÌÜÔÂË��®Ç�
ÓÊÅÞ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÚÐÏÕ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�ÃÂÒÝ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�ÔÐÍÕ�ßÔÊÑ�ÔÐÌÜÔÂË�

°ÞÍàÎÆÇÏ�áÚÂÄÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ

��£ÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÃÕÉÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÄÂ�ÅàÏÂÅÞ�ßÔÇ�
ÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ��ÓÊÉ�ÐÞÍÅÇÏ�ßÆÊÅÊÉ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞá�

ÏÝ��ÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàÆàÅàÉ�ÄÂ�ÅÞÂÄÂÍÂÒÆÂÅÜÝ�ÈÊÏÍÇÏÊ��ÍÃÂÚÙÝÓÝÏÂ
ÔÂÃÊ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÅÞÂÍÊ�Ð��ÍÃÂÚÙÝÍÝÌÜ�ÆÂ
ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ����£ÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÃÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ßÆÊÌ��£ÊÉ�ÅàÏÂÅÞÍÝ
ÔÂÃÊÂÔÝÃÝÉÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉ�ÓàËÅÇÏÏÊ�ÄÂ�ÐàÃÕÉÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÏÊ
ßÔÊÑ�ÔÕÒÆÕÌÜ��ºÐ�ÔÂÃÊÂÔÝÃÝÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ËÊÎÊÌ�
ÃÊÉÊÏ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÈÂÉÂÓÝ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂË�ßÆÊ�

��¢ÎÎÂ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�Ì�Ñ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�Ð�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�Ì�Ñ�ÓàÇÅÇÏÊÏ
Å�ÒÓÇÔÆÊ�ÙÊ����ÅÞÂÔÔÂ�ÃÊÉÅÇ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÆÂ�ÃÕÉÕÑ�ÐÞÍàÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�
®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�áÚÂÄ�ÃÇÒÆÊ��³ÊÉ�°ÏÕ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍ�
ÆÝÅÜÝÉ����ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÔÊÒÊÍÔÆÊ�ÄÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ
°ÏÕ�ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÔÆÕ�� �ºÐÏÕ�°�°ÞÉàÏà�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÕ�ÔÇÏÅÊ��ÌÜ�ÔÐÍÕÍÕÅÜÕ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÉÂÎÂÏÍÂÅÜÂ�×ÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÝÌÜÏÝ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ßÔÆÊ��!�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÓÊÉ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊÅÊÉÆÇÏ�ÔÂÃÂ� ÔàÅàÍ��áÏÅÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÃÕÍÂÏ
ÊÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÆÝÅÜÝÉ��°�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÝÆÝÒ��"�¬ÜÕÔ�
ÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ�ÌÜÂÉÂÏÝÑ�ÃÐÍÎÂË��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂ�
ÏÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ�����£ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÒÂÔÝÄÕÃÕÉÆÕÒ��°ÞÉà�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ
ÊÚÍÇÏÊ�ÌàÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÅÞÂ�
ÍÊÅÊ�ÌààÃàÉÆÇ�áÒÂÔÆÝ�

®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÒ�×ÂÍÌÜ�ÃÐÍÕÄ

������³ÊÉ��ÔÕÄÎÂÆÂÏ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ���ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÎÇÅÇÏÍÇÒ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂ�
ÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ��ÐÞÉÍÇÅÇ��ÊÏÓÂÏÏÝ�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÅÇÓÊÄÏà�Å�É
ÂÍÅÜÂ�ÔÕÔÕÑ���ÓàÏÏÇÔ�ßÔÊÍÅÇÏÍÇÒ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏÍÂÒ��ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�®Ç�
ÓÊÅÞÓÊÉ�áÚÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÝÉ��³ÊÉ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ
ÓÂÏÂÄÕÏÂ�ÅÊÒÎÇË�ßÆÊÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ßÔÅÇÏ�ÄÂÜÆÂÍÂÒÝ
ÓÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ� ÔàÅàÍ� ßÆÊ�� ³ÊÉ� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÓÝÉ� ÄÂ� ÕÎÕÔÓÕÉ� áÚÂË
ßÆÊÅÊÉ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�x�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�x�ÓÊÉ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊ�
ÍÇÒÆÇ�ÂÒÇÌÆÇÅÊÍÇÒ��°ÏÕ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝ�ÐÞÍàÎàÏà�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�àÄÕÌÜ�
ÆÂÅÜÝÍÂÒ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ�

�
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������®ÇÓÊÅÞ�ÙÊ�ÃÊÉÊÏ�áÒÂÚÝÄÍÕÅÜÕÃÕÉ��°�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÄÂ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ
ÃÊÒ�×ÂÍÌÜ�ßÔÊÑ�ÃÊÒÊÌÆÊÒÆÊ��ÃÊÉÊÏ�ÂËÝÒÂÅÜÂÏ�ÐÞÙÍàÌÏà�ÃÂÒÕÓÕÏ�ÃÕÉÆÕ�
¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�°�¬ÜÂÏÕÏÏÕ��ÐÏÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÄÂ
ÌÜÂËÆÂÍÂÒÝÏ� �ÌÜ� ßÔÆÊ�� °ÏÕ� ÎÕÒÂÆÝ� áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇÏ� ÄÂ� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÒÆÂÏ
áÏÅÝ�ÃÊÒ�ÊÏÓÂÏ�áÒÂÔÎÂÌÜ�ÄÂ�ÚÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�áÒÂÚÝÄÍÕÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ßÆÊ�
���·ÂÙÆÂ�ÐÞÍÎÇÌÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂ�ßÔÊÑ�ÃÊÒÍÇÚÆÊÒÆÊ�ÄÂ�ÆÕÚÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÐÞÍÔàÒÆà��� �°�ÅÇÍÊÑ��ËÝ�
ÒÂÌÜÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÊÉÅÇ� ÄÂ� àÄÕÅÜÕÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ� áÒÂÚÝÄÍÕÌÜÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ���!�°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�x�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÄÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�x
ÃÊÒ�²ÕÅÞ�ÃÕÍÂÏ�¢ÔÂÃÝÉÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÃÝÉ�

�"�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÓÊÉ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÄÂ�ÅÇÍÅÊÏÙÊÍÇÒ�ÔàÅàÍÓàÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
×ÂÍÌÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÂÒÓÝÉ�ÄÂ�°ÏÕ�ÂÅÞÍàÓàÏÆÇÅÊÍÇÒÓÊÉ�����³ÊÉ
ßÍÙÊÍÇÏÊ� ÄÂ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ� ÌàÒÙàÓàÏÆÇ� ßÔÊÍÅÇÏ� °ÏÕ� ÃÊÏÂÓÝÓÝÉ�
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�°ÞÉà�ÃÕÓÂ�ÌàÒÙàÏà�ÃÂÚ�ÔÂÚÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË�����ºÐ�ÃÊ�
ÏÂÏÝ�®ÇÓÊÅÞ� ÌÜÕÒÂ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÓÝËÍÝ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ� ÃÐÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ
ÐÞÓÇ�����³ÊÉ�ÆÇ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÕÞË�ÌÜÕÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°ÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ
ÐÞÉàÅàÉÏà�áÒÂÔÂÓÝÉ��ºÐ�ÕÞËÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�áÚÂË�

±ÂÄÇÍÏÊ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà

��£Õ�ÓÇÃÇÑÆÇÏ�ÎÇÏ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÄÂ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ
ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÅÜÝ�±ÂÄÇÍ��ÆÕÂ�ßÔÇÎÇÏ����³ÊÉÅÇ�ÆÇÑ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÎÂÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ

ÎÐÍ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÊÏÂÏÝÍÝÑ�ÃÇÒÊÍÅÇÏÊÏ�ÓÊÉ��ÐÉÐÌÜÆÂ��ßÚÊÔÅÇÏÓÊÉ����®ÇÏ�ÐÞÒÆÇ
ÌÜÝÓÅÜÂÙÂ�áÉÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÅÜÂ�°ÞÉàÏà�ÓÝÒÝÏ�ÂÙÆÝ����£Õ�ÌÂÅÜÝ�
ÉÝÎÏÝ�Ð×ÕÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÎÂÅÜÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÓÝÒÝ�ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏÏÝ�ÓÊÉ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ����¥ÞÂÍÊ�ÓÝËÍÝ�ßÍÙÊÍÇÒÊÏÇ�ÄÂ�ÑÂË�
×ÂÎÎÂÒÍÂÒÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÓÝÒ�ÂÍÆÂÅÜÝ�ÏÂÓÍÕÍÂÅÜÂ�ÃÇÍ�
ÅÊÍÊ� ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�� ��ºÐ� ÓÝÒ� ÃÕÆÕÒ�� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� áÔ
×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÄÂÒÊÓÍÇÒ��ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÓÂÏÍÂÒÝ
ÄÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÄÂÜÆÂÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ�

 �°ÞÉàÏà�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÄÂ�ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓÂÄ�
ÅÜÂÔÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÎÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜ�
ÔÂÆÝÎ��!�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÎÇÏ�ÊÏÅ�ÆÇ�ÅÊÙÙÊÓÊ�ÃÕ�
ÓÂÎ�ÆÂ��®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÔàÅÇÓÊÏÎÇËÅÇÏ�ÃÂËÍÝÅÜÝÏ�áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ËÊÎÊÌ�ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÎÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÆÕ��"�ºÐ�áÚÝÒÔ�
ÅÜÝÏ�ÓÝÒÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÎÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÕÍ�
ÆÕ�� £ÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ� áÒÂÔÅÜÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÆàÏÞáÏÝ� áÒÂÔÅÜÂÏÆÂÏ� ÃÇÒÍÊ� ÚÐ
ÓÝÒÝÏ�áÚÝÒÝÑ�ÔÕÒÆÕ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�Ì�ÌÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÒÊÏÇ�ÄÂ�ÇÓÊÍÇ�
ÒÊÏÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� Ì�Ñ� ÔÂÒÎÂÌÜÍÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÈÝËÝÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÂ�����°ÞÉàÏà�ÊÏÅ�ÂÄÄÂÍÅÜÝ�×ÝáÍÝÏÂ�Å�ÒÇ�
ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÆÝ�
���°ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� ÄÂ� °ÅÜÂÒ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÎÂÌÜ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÉ� ßÒÌÊÏ� ÄÂ
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ÊÏÂÎÍÝ�ÌàËÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÎÂ�ÃÐÍÂÃÝÉ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÆÇ�ÔÊ�
ÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÎÇÏ�ÙÇÅÇÅÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�Å�ÏÅàÍÓàÉ�ßÔÎÇ�
ÓÊÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ßÔÇÈÇÌ�

ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÃÊÉÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�ÓààÄà

������¬�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÄÂ�ÇÒÍÇÒÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�°ÞÉàÏÆÇÏ�ÃÂÚ�ÂÍÂÅÜÂÏ�¢ÔÂ�
ÃÝÉÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÇÏ�ÔÊÉÍÇÒÊÎÏÊ�ÃàÅÇÎÇÏ�����°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÓÊÉ
ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÙÝÆÂÎÍÝ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÕ�×ÂÉÏÂ�
ÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�ÅàÙ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÎÇÏ��� �ÀÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÆÇ�ÊÎÂÏÆÂÏ
ÔÂÃÂ�®ÇÓÊÅÞ�áÚÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÓààÄ�ÓÊÉÊÏ�ÔÂÎÕÒÕÅÜÕÉ�ÄÂ�ÌàÒÙàÅàÉ�ÃÐÍÓÕÏ
ÆÇÑ�ÎÇÏ�ÆÕÂ�ßÔÇÎÇÏ���!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�×ÂÍÌÜÝ�ÃÕÍÂÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ
ÓààÄàÏà�ÅÇÏÅÍÊÅÊÏ��ÕÉÕÏÍÕÅÜÕÏ��ÃÊËÊÌÍÊÅÊÏ�ÄÂ�ÔÇÒÇÏÍÊÅÊÏ�ÂÏÅÍÂÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ� ÓÊÉÊÏ� ÔÂÎÂÏ� ÙÂÌÜÝ� ÅàÙàÅàÉ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ���"�¥ÞÂÒ�ÃÊÒ� ÂÏÅÍÂÄÆÂÏ� ÆÂ
ÐÞÒÆÇ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ��ÓÊÉ�ÚÐ�ÓààÄÅÇ�ÔàÚàÏàÑ��ÚÐ�ÆÂÒÂÈÂÆÂ
ÌÂÎÊÍ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�ÙÝ��ÅÞÂÔÔÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÐÍÕ�ÌÂÎÊÍÍÊÅÊÏÇ�ÇÔÇÈÇÌÓÊÉ�

���°ÅÜÂÒ��ÅÞÂÍÊ�°ÞÉàÏà�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÊÉÆÇ�ÊÚ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÄÂ�ÃÊÉ�ÔÊÍÇËÅÇ�
ÏÊÃÊÉÆÇÏ�áÆÂ�ÅÞÂÔÔÂ�×ÝáÍ�ßÔÇÅÇÏÊÃÊÉÆÇÏ�ÆÇ�ÂÒÔÝÌÜÏÝ�ßÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÝ�
ÃÝÉÅÜÂ�� ���ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÄÂ� °ÅÜÂÒ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÅÞÂÒ
ÆÂÊÎ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÆÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÂÅÜÝ��¢ÎÊÏ�

²ÕÅÞ�ÃÊÒÍÊÅÊ

��®ÇÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏ
±ÂÄÇÍ��ÔÊÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÄÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ

áÚÂÄ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÅÜÝÉ����¥ÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÓÂÍÂÎÂÔ��àÄÂÚ�×ÂÓÊáÔÍÝ��ÙÝÆÂÎÍÝ�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÃÕÒÍÕ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚÝÅÜÝÉ����³ÊÉÊÏ�ÃÊÒ�
ÍÇÚÆÊÒÇÅÇÏ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂÏ� ÔÂÃÂ�²ÕÅÞ� ÃÊÒÍÊÌÏÊ� ÓÂÌÜÍÂÎÂ� ÌÜÂÓÔÌÜÝ�
ÍÝÅÜÝÉ����¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÉàÏÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÙÂÌÜÝÒÅÜÂÏ�ÕÎÕÔ�ÃÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ
ËÊÎÊÌ��°ÏÕ�²ÕÅÞÕ�ÃÊÒ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÊÒ����²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÊÒ��ÊÎÂÏ�ÃÊÒ��ÓÕÄÅÜÂ
ÙÐÎÆÕÒÕÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÃÂÅÜÝÚÍÂÔÝÄ� ÃÊÒ� ��ÄÂ� ÃàÔàÏ� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ¢ÔÂÓÝ
ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÒ��°�ÃÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÆÂ�ÐÞÒÆÇ��ÃÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÆÂ�ÊÙÊÃÊÉÆÇ
ÄÂ�ÃÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÆÂ�ÔÂÃÂ�ÊÚ�Å�ÒÇ�

 �£ÊÉÊÏ� ÅÞÂÒÊÃÊÉÅÇ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÙÐÎÂÒÔÍÝÅÜÝÏÂ� ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ� ÃÐÍÕÑ
ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÇÒÊÍÆÊ��!�®ÕÏÂ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

½�ÝëßÚíÙÚÔÒÔ�Ò§áÔß×ÚÓ×��Ôà×ßÚÔÜ×�½ëÖí�ÐâÚÏÜ�ÏÚêÞ�íßíÓí�ÑÏ

×ÜàÏÜÚÏÒéÏ�àÏÑÒéÏáÚÏß�ÐÔßÓ×�
"��¥�ÔÇÒÊÍÆÊ��ÆÇÎÇÌ�°�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÆÇÎÇÌÏÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÔÂ�

���´�ÃÇÏ�ÔàÚÅÇÏ�ÄÂ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÔÐÍÕ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��Ì�Ì�
ÍÇÒÆÇÏ�ÐÞÒÅÇ�Å�ÔÇÒÊÍÅÇÏ�£ÊÒÇÄÆàÒ�����°�ÃÊÒÍÇÒÊÏÇ�ßÍÙÊÍÇÒ��ÃÊÒÍÇÒÊÏÇ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝÏÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÄÙàÍÇÒ��ÃÊÒÆÂ�
ÅÜÝÍÂÒÝÏÂ�°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÄÙàÍÇÒ��ÐÞÉÅÇÍÇÒÊÏÇ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ
ÃÐÍÎÂÌÜÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÆÊ��������¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝ
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®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ�ÃÇÌÍÇÚÆÊÒÊÄÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÓÊÏ�ÕÙÕÏ�ÃÇÒÆÊ�
°ÍÂÒ�ÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÏ�ÔÂÏÝÎÂÌÜÆÂ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒ�ËÊ�
ÎÊÌ�ÆÂÒÂÈÂÅÜÂ�ÇÔÊÚÅÊÏÙÇ��ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ
ÄÂ�ÃàÔàÏ�áÚÂÄÕÃÕÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÔÐÍÕ�ÌÂÎÊÍÍÊÅÊÏÇ�ÇÔÅÇÏÙÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÏÊ�ÔÐÍÌÜÕÏÍÂÒÝ��ÇÍÍÇÒÊ��ÊÏÓÂÏ�
ÍÂÏÝ�ÅÞÊÍÍÂÙÝÍÝÅÜÝ�ÄÂ�áÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÂÍÝÑ��ÂÒÊ�ÆÇ��ÃÇÒÊ�ÆÇ�ÔÂÚÍÂËÅÜÂÏ
ÅÊÙÙÊ�áÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÎÂÓÃÝÉ�����´ÇÒÓÊÏÇ��ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ
Å�ÒÇ�àÒàË�ÔÕÒÕÑ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�£ÂÚÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ�ÔÕ�
ÒÕÑ��ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�áÌÜÆÂÏ�ÐÞÓàÑ�ÌÜÂÍÂËÝÌÜ�����°�ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÊÒ�ÇÒÆÇ
ÃÊÒÍÇÚÇÅÇÏ��ÐÏÕ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÓÂÏÍÂÒÝ�ÅÞÂÒÊÓÊ�ÐÞÉàÏà�ÂËÒÝ�ÂËÒÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�
ÍÂÒÝÏ�ÌàÔÇÅÇÏ�ÌàËÏà�ßÔÆÊ��¥ÞÂÒ�ÂËÒÝ�ÓÂÏ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÍÂ�
ÒÝÏ�ÌàÔÇÅÇÏÆÇ��ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÓÇ�ÄÂ�ÃÇÌÍÇÚÇ�

£ÊÉ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÃÝÉ"

� �ºÐ�ÓÂáÍÝ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÕÄÂÒÂÎÂÏ�� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ
ËÊÎÊÌ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÌààÅàÉÏà�ÌÜÐàÅÜÕÉ��°ÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐËÍÂÒÝ�ÃÐÚÆÕÒ�
�!�°ÍÂÏÝ�ÂÏÅÍÂÄÕ� ÔÕÏÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏ�� ÐÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÚÂÄÕÏÆÂÏ�ÎÂÅÞÒàÎ
ßÔÊÍÅÇÏ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÄÂÎÍÝÅÜÝ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ�×ÝÒÙÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ���"�°ÍÂÒ�ÕáÔ
ÆÇÑ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÝÏ�ÔÂÓ�ßÔÊÑ��ÏÂÑÓÝÏÂ�ÚÐ�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÃÇÒÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ
ÙÝ��ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÕáÍÎÂËÍÝ��ÌÜÂÏÎÂËÍÝ��ÌÜÂËÆÂÅÜÝ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ
ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

���´ÇÌ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÊÉ�Ð�ÉÂÔÏÝ�ÔàÅàÍ�ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉ�����¿ÅÇÒ
ÆÇ�� ÐÉÐÌÜÆÂ�� ÓÊÉ�°ÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ßÚÊÔÅÇÏ� ÃÕÓÂÅÜÝÉ� ÄÂ�°ÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÓÊÉÊÏ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�ÃÕÓÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌ�°ÏÕÌÊÆÊÒ�����¢Í�
ÆÂÅÜÝ�áÚÂÄÕÅÜÕÉÅÜÂ�×ÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÅÜÂ��ÐÞÉàÅàÉÆÇÅÊ�áÍÅÜÂÏ�ÅÞÂÓÊÒÇÔ�
ÍÊÌÍÇÒ�ÑÕÙ�ßÔÇÅÇÏ�Æ�ÏÅÇÏ�ÊÏÓÂÏÅÜÂ�ÂÒÔ�ÃÇÒÊÅÊÉ�ÆÇÑ�ÕÞËÒÇÔÇ�ßÆÊ�ÓÊÉÊÏ�
���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÅÜÝÉÏÝ�áÏÅÝÒÔÓÝÏ�����³ÊÉ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÎÕÜ�
ÎÊÏÍÊÌÆÇ�ÄÂ�ÓÝËÍÝÍÝÌÜÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÊÏÇ�ÐÚÂÚÆÝÒÝÍÝÑ�áÒÂÍ�
ÅÜÂÏ�ÊÏÓÂÏÅÜÂ�ÂËÍÂÏÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÓÊÉ�

���³ÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÊÅÊÉ��áÍÅÜÂÏÏÝ�ÌÜÐàÑ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÉÂÔÏÝ�Ó�Ë�
ÍÇÓÊÏ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÃÊÉ� ÃÂÒÝÃÝÉ� ÆÂ� ÃÊÒ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ� ÓÂÏÍÂÒÝÃÝÉ�
����¬ÜÂÉÂÑÍÂÏÅÜÂÏÆÂ��ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÎÇÅÊÉ���ÅàÏ�ÃÂÔÅÜÝÏÙÂ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝ�
ÄÕÅÜÕÉÏÕ�ÔÂËÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��� �ÁÚÂÄÕÅÜÕÉÆÂ�ÊÃÍÊÓÅÇ�ÇÒ�ÃÇÒÎÇÅÊÉ�
�!�£ÊÒ�ÕÒÍÂÅÜÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÕÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÔàÚÎÇË��´ÇÒÓÊÏÇ��ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÌÜÆÂ�
ÅÜÝÍÂÅÜÂ�ÑÂË�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÃÐÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÐÞÉàÏà�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ� ÉÂÅÞ�
ÎÂÔ� Ô�ÌÎÇÅÇ� ÔàÚÇ�� �"�³ÊÉÊÏ� ÂÄÉÕÅÜÕÉÆÂÏ� ÃÊÒ� ÆÇ�ÏÂÓ� Ó�É� ÙÝÌÜÎÂÓÝÏ�
áÏÅÝÉ�ÔÂÒÝÌÜÍÝ�ÉÂÔÅÜÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ��ÔÝÏÅÍÂÄÙÕÍÂÅÜÂ�ÑÂËÆÂÍÝ
Ó�ÉÍÇÒ�ÙÝÌÜÓÝÏ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÆÂ�ÑÂÚÎÂÏ�ßÔÎÇÅÊÉ��°�ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�ßÌÇÏÍÊÅÊ�
ÅÊÉÏÊ�ÔÂÓÆÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ� ÉÂÔÆÝÒ�ÄÂ�¥àÏà�ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÔÐÍÕ
ÌàËÆÇ�ÂÉÂÔ�ßÔÇÅÇÏÍÊÌÏÊ�ÃÇÍÅÊÓÊÆÊÒ�
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���¥ÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÏÂÎÂÒÔÍÝÌÜÆÂÏ��ÂÙÕÄÍÕÍÕÌÜÆÂÏ��ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÆÂÏ��ÂÌÜÝ�
ÒÝÄÆÂÏ��áÍÂ�áÃÝÄÆÂÏ�ÄÂ�ÐÞÉÅÇ�áÎÂÏ�ÊÚÍÇÒÆÇÏ�ÂÒÇÌ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�����£ÊÒ�ÃÊ�
ÒÊÅÊÉÅÇ� ÒÂÅÞÎÕÍÕ�� áÉÝÌÜÓÝÏÂÅÜÂÏ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ��®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ
ÓÊÉÊÏ�ÅÇÙÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÆÇÏ�ÅÇÙÊÅÊÉ�

�¯àÒÏà�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ËÊÎÊÌ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�

��¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÝÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÓÊÉ�°ÏÕ�Ì�Ñ�ÓàËÅÇÏ�ÂÄ�
ÍÇÔÍÇÒÊÓÊÉ�� ��®ÇÓÊÅÞ�� ÃÊÉÊÏ� ÓààÑ�� ÃÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ�°ÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ

ÂÔÊÒÍÊ� ÄÂ� ÂÒÊÄ� ÌÜÕÒÃÂÏ� ßÔÊÑ� ÃÇÒÅÇÏÊ� ËÊÎÊÌ�� ÓÊÉ� ÆÇ� ÓààÄ� ÃÕÍÂÏ
áÚÂÅÜÝÉ�

��³ÊÉÊÏ� ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÆÇ� ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÅÜÂ� áÆÂ� ÐÞÉÅÇ� ÔàÒÍà�ÏÂÓ�
ÍÝÌÜÅÜÂ��áÆÂ�ÌÜÝÉÅÜÂÏÙÍÝÌÜÅÜÂ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÍÂÌÜÝÒ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔàÚÎÇË�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ×ÂÍÌÜÝÏÂ� ÚÐÍÂË� ÉÂÔÍÂÒ� ÌÜÝËÝÚÎÂÓ�� ��³�ËÍÇÄàÅàÉÆÇ� ÅÞÇÙ
ÃÊÒ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÍÂÒ��ÃÐÚ�×ÂÃÂÒÍÂÒ�ÄÂ�ÅÞÐÏÌÜÂ�ÎÂÓ×ÂÒÂÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ��£Õ�
ÍÂÒ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÝËÝÚÎÂÓ��°ÏÕ�ÐÒÏÕÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÊÅÊÉ����£ÊÍÊÑ
ÌÜÐàÅÜÕÉ�� ÑÂÓÂÔ� ÄÂ� ÏÂÓ� áÚÂÄ�àÒàÔÇÅÇÏ�� ÌÜÝÉÅÜÂÏÙ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� �ÐÍÂÏÝ
áÍÅÜÂÏ� ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÒÆÇÏ� ÃÊÒ� ÃÂÚÅÜÂÍÝÅÜÝ� ÆÂ� �ÌÜ�
ÆÕÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ
ÃÇÒÊÍÎÇÈÇÌ�

��¤�ÒÇ�� áÍÅÜÂÏ� Ó�ÉÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÓÊÉÊÏ� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� ÂÍÆÂÔÝÑ� ÌÜÐËÎÂÓÝÏ�
ºÐ�ÉÂÔÍÂÒ�ÙÝ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏ�ÔÕÄÆÕ�
ÒÂ��  �ºÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ� ÐÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÐÒÔÂÌÜÙÝ� ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ��!�¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�
ÃÊÒ� ÄÂÌÜÔÊÍÇÒÆÇ� ÓÊÉ� ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ� ßÆÊÅÊÉ�� ÅÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ
ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ� ÓÂáÍÝ�� ÏàÒÅÇ� ÙÝÌÜÅÜÂÏÓÝÉ�� ¯àÒÏà
ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ËÊÎÊÌ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��"�¥ÞÂÒ�ÔàÒÍà�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒ��ÎÕÜ�
ÎÊÏÍÊÌ� ÄÂ� ÅÞÂÌÜÍÝÌÜ� ÏàÒÏà� ÇÎÊÚÍÇÒÊÆÊÒ�� ���²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÒÂÉÊ� ÌÜÂÍÂ�
ÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�����¬ÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÏÝ�ÑÂËÆÂÓÝÉ�ÊÚ�
ÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ��Ä�ÒÇÅÊÉ��ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ��ÔÇÒÓÊÏÇ��ÚÐ�ÊÚÍÇÏÊ�ÂáÏ
ßÔÊÅÊÉ�� ���ºÐÍÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�áÚÝÒÔÅÜÝÏÍÝÌÜÆÂ�ÏÇ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÂ�
ÅÜÂÏÏÝ�ÂËÔÎÂÌÜ�ÆÂ�ÂËÝÑÆÝÒ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÏàÒÆÇ�Å��
ÒàÏàÑ�ÌÜÂÍÂ�����¯àÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ßÔÊÑ�ÌÜÐá��ºÐ�ÓÂáÍÝ
ÃÕÍÂË�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�

ÂîÜ��ÒëÔØ�íäÚÏØÒéÏÜ�ÏÓÏÛ��ÝëÚíÛÓÔÜ�á×ß×Ú��»Ôà×Òë�àÔÜ×

ÜíßÚÔÜÓ×ßÔÕÔÙ�
���°ÞÉàÅàÉÏà�áÚÂÄ�ÌÜÂËÆÂÅÜÝÉÆÂ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��¥ÞÂÌÜÝÍÓÝÉÍÂÒ�ËÊ�

ÎÊÌ�áÚÂÎÂÅÜÝÉ��ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�áÚÂÅÜÝÉ�����©ÂÎÂÏÏÝ�ÂáÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÃÕ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ÐÞÔÇÓÊÉ�Ì�ÑÆàÒ��� �¢ÏÅÍÂÄÓÕÉ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ�
²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÏÇ� ÉÂÔ� ÓàÇÅÇÏÏÊ� ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ� ÌÜÂÓÔ� ßÔÊÅÊÉ���!�¿ÓÊÒÊÑ� ÌÜÂÍ�
ÅÜÝÏÙÂ�ÙÂÅÜÝÒ�ÊÙÎÇÅÊÉ��ÚÐ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ßÍÔÇ��°ÏÕ�ÐÒÏÕÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ���"�°ÞÉ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ��ÂÍ�
ÅÜÝÚ� ßÔÇÅÇÏ� ËÝÒÍÂÏÝ� ÄÂ� ÆÊÏ� ËÝÒÍÂÏÝ� ËÝÒÍÂÅÜÝÉ��ÀÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÆÇ

	

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



¿¶§³¦§¥ª­§¥§��

���

²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÑ�ËÝÒÍÂÅÜÝÉ�����¦ÂÊÎ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÔ�ÕÙÕÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ
®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÊÅÊÉ�

���®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÄÏà�ÃÇÍÅÊÓÊ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÔÂÃÊ
ÃÐÍÕÅÜÕÉ�

¿ÒÍÇÒ�ÄÂ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ

���¥ÞÇË�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�� ßÒÍÇÒÊÅÊÉÅÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ËÊÎÊÌ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�
���¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞ�°ÞÉàÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝ�
ËÝÏÝÏÝ�£ÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�� ßÒ�ÆÇ�ÌÜÂÔÝÏÝÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÆÝÒ�
���ªÎÂÏÍÝÍÂÒ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÏÇÙÊÌ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÂ�ÃÕÓÂ��ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÆÂ�ßÒÍÇÒÊÏÇ
ÅÞÂÒ�ÉÂÔÆÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ�

���¥ÞÇË�ßÒÍÇÒ��®ÇÓÊÅÞ�°ÞÉàÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏ�ÏÇÙÊÌ�ÓàÇ
ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÚÐÍÂË�ÓààÅàÉ��®ÇÓÊÅÞ�°ÞÉàÏà�ÈÝËÝ�
ÏÝ�ÕÙÕÏ�ÈÂÏÝÏ�ÃÇÒÆÊ�����¨ÝËÝÏÏÝ�°ÞÉàÏàÌÊ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÏà�ßÔÎÇÌ
ÕÙÕÏ��ÐÏÕ�ÓÕÄ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂ�ÌÂÍÂÎ�ÃÕÍÂÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÄÂ
� �ÐÍÂÒ�ÚÂÄÍÂ�ÃÇÒÇÅÇÏ��ÔÇÔÊÌÓÊÉ��ÆÂÎÅÜÂÓÝÉ��ÆÇÎÇÌ�ÓÝËÍÝ��ÏÂÒÝÓÔÂÆÂË
ÔÂÉÂ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��®ÇÓÊÅÞ�ÚÐÍÂË�ßÔÆÊ���!�¿ÒÍÇÒÊ�ÆÇ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÂÔÝÏÍÂ�
ÒÝÏ�ÍÂÑ�ÚÐÍÂË�ÓàËÎÇÅÇ��ÐÞÉ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÏ�ËÊÎÊÌ�ÓàËÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ�
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